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fikladem takového podnikatele je i Petr Karas,
Pspolumajitel Nakladatelstvi P3K, zaméreného na

atlasovou tvorbu, ucebnice (na webovych stran-
kach poskytuji mj. pracovni listy pro Skoly zdarma) i na
humanitné zamérene knihy (edice Judaika) a poskytu-
jici také vydavatelsky servis pro jina vétsi vydavatelstvi.
Petr Karas poskytl nasemu listu nasledupm rozhovor.
EuroFirma: i

Petr Karas: Dlouho jsem vyucoval na stfedni a vyso-
ké skole. Souc¢asné jsem pracoval i v kartografickém na-
kladatelstvi, kde jsem se pfed lety seznamil s grafikem
Karlem Kupkou. Nase spoluprace se prohlubovala a pri

0 ji a byt velrm seriozni nakladatelstvi se obje-
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vovala urcita omezeni. Prave nase snaha realizovat viast-
ni napady nas vedla k tomu, Ze jsme pred dvéma roky
zalozili spolecné nakladatelstvi a vydavatelstvi.
EuroFirma:

Petr Karas: Rekl bych, Ze to nebyla zména revolug-
ni. Pfed rozhodnutim podnikat byl rozsah me pedago-
gické cinnosti znacny, dnes si ponechavam jen maly
lvazek, ale stale ve Skolstvi pusobim — je to neoceni-
telna zkusenost pro pusobeni na Skolském kniznim trhu.
A Cinnost publikaéni i redakéni se rozsifila, respekti-
ve byla doplnéna o aktivity souvisejici se spolufizenim
nakladatelstvi. Pokud jde o reakce rodiny a meho nej-
blizsiho okoli, nebylo to pro né pfilis velké pfekvape-
ni, myslim si, Ze to vétsina z nich i predpokladala. Byl
to takovy oCekavany evolucni vyvoj.

EuroFirma:

Petr Karas: Podnikani je rozhodné velka vyzva. Kdy-
by mi bylo o hodné let vice, rozhodovani by bylo ne-
pomérne obtizngjsi. Obrovskou prednosti je moznost
vlastniho rozhodovani. Za sva rozhodnuti nesu pinou zod-
povédnost, ale také mohu opravdu realizovat viastni pred-
stavy. Samozrejmé, ze pokud se néco nepovede, jsou
pro mé duasledky horsi, nez pokud bych byl zaméstna-
nec a vykonaval pro nékoho praci.

EuroFirma:

Petr Karas: Domnivam se, Ze je to pfedevsim odva-
ha. Pokud ¢lovék dosahuje uznavanych vysledkl ve
své odbornosti a rozhodne se podnikat, pak je pro néj
nejdualezitéjsi, aby vse peclivé zvazil a odvazil se udé-
lat prvni krok. To nam trvalo nékolik let.

EuroFirma:

Petr Karas: Samoziejmé, Ze mohu spustit naiky na
vysokeé dane, na rozbujelou byrokracii a tak dale, ale
musim Fici, Ze kromé téchto obligatnich témat jsou z na-
8eho hlediska dalsi dva neméné zavazné problémy. Je-
den z nich je rizny vyklad prava, coz existuje bohuzel
v fadé oblasti. Nemame problém s tim, Ze bychom se
méli nécim fidit, ale spise s tim, ze nikdo nam mnohdy
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neni schopen dat jasnou odpovéd, jak si to & ono mame
vykladat. Kvili tomu se dostavame do situace, ze jsme
vystaveni riziku, aniz bychom chtéli. Druhou véci, se
kterou se setkavame ve chvili, kdy chceme jit do nej-
riznéjsich tendri, tfeba do tvorby publikace zakazni-
kovi takzvané na kli¢, je skutecnost, ze i kdyz jsme se
nesetkali primo s korupénim prostredim, stale plati, ze
mimoradnou roli u nas hraji osobni kontakty. Nechci
v zadném pripadé tvrdit, Ze jsou jesté podminéné fi-
nancne, ale spise se mi zda, ze jsou osloveni prede-
vSim neci znami.

EuroFirma:

Petr Karas: Co se tyka konkurence, tam vzdy zalezi
na tom, zda muzeme pomyslet na expanzi mimo na-
8e hranice, coz opravdu neni zatim nas pfipad. Roz-
hodné se zatim pfehnané neobavame na nasem trhu
konkurence zvenci. Existuje spousta skulin, které jsou
z hlediska velikosti trhu nerentabilni pro vétsi evrop-
skeé nakladatelské domy. Kvtili rozdilnym, a nejen mzdo-
vym naklad(m je u nas stale v mnoha pfipadech snazsi
a levngjsi knihu vytvorit nez ji prelozit.

EuroFirma:

Petr Karas: Na nekteré nase projekty a knihy jsme jiz
granty ziskali, i kdyz ne od statu, ale od neziskového
sektoru. Zapojovali jsme se vSak také do grantt vypi-
sovanych organy samospravy. Musim ale fici, Ze mira
byrokracie neni tak vysoka, aby pro nas byla nepreko-
natelnou zatézi. Zda se mi, Ze by to mohlo jit o néco jed-
noduseji, ale vzhledem k tomu, Ze na tom ,zavisi" uréita
suma penéz, v tu chvili povazuji zminénou byrokracii za
«skoro* adekvatni. V EU je mnozstvi nutnych listin vys-
§i nez v Ceské republice, tomu ale pochopitelné odpo-
vidaji sumy, ktere jsou uréeny na dotaéni politiku. To byl
takeé jeden z duvodu, proé¢ jsme zatim o dotace mimo
ramec ,nasich” instituci nezadali. Pokud vim, nasi ured-
nici jsou pfi projednavani pfipadnych dotaci nebo gran-
th benevolentnéjsi, zvlast co se tyka takzvané ,Stabni
kultury" dokumentu, nez jejich kolegoveé v Bruselu. Tim
ale soucasné davaji vétsi prostor spekulacim o regulér-
nosti. Pro nakladatelstvi naseho typu je to trochu kapi-
tola sama pro sebe — pro nas je stale jednodussi a ¢asove
i financne vyhodnéjsi pockat, co projde a bude pretrans-
formovano do nejriznejSich nadaci, ministerstev, kra-
j0, popfipadé obci.

EuroFirma:

Petr Karas: Chtél bych zduraznit hlavné nezavislost,
mél jsem pomérné velmi neblahou zkusenost s mini-
malné jednim zaméstnavatelem. Neméné dulezité je
pro me to, Ze moje nebo Iépe feéeno nase spoleéné
rozhodnuti plati, a to i s jeho pfipadnymi Spatnymi do-
pady, za které si nasledky odneseme sami. Na druhé
strané neni skoro mozné, aby byla Spatné odménéna
povedena prace. Déle je to zkusenost ,z druhé stra-
ny“. Je pochopitelné, Ze to, co ¢lovék vidi jako zamést-
nanec, se jevi v jiném svétle, v jiném kontextu, jakmile
se stane clovék podnikatelem a zaméstnavatelem. Pro-
to, pokud bych nékdy opustil podnikani, coz opravdu
nehodlam, znamenala by pro mé tato zkuSenost jiny
pohled na podnikani a jeho kulturu.
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